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1. INTRODUCCION.-

En conformidad con la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES), el Estatuto del Instituto
Superior Tecnologico Kachariy (ITK) y el Reglamento para la elaboracion y seguimiento del Plan
Estratégico y Operativo de Desarrollo Institucional (PEDI), presentamos la actualizacion del
Plan Operativo Anual para los periodos denominados 2023-3 2024-1y 2024-2. Este documento
incorpora las estrategias, objetivos y metas propuestas, considerando los periodos de ejecucion
correspondientes y alinedndose con las funciones sustantivas de la LOES que son también las
que incluye el ITK como marco de referencia para brindar una educacion superior de calidad.

En el marco de los programas institucionales generales a desarrollarse durante el proximo
periodo, destacamos los siguientes enfoques clave:

(a) Crecimiento Estudiantil Sostenible: A través de iniciativas proactivas, buscamos
proyectar un aumento significativo en la cantidad de estudiantes matriculados en el
Instituto Superior, promoviendo la accesibilidad a la educacién tecnolégica de calidad.

(b) Redes Interinstitucionales Fortalecidas: Nos comprometemos a mejorar y ampliar
nuestras relaciones con otras instituciones educativas y organizaciones afines.
Buscamos establecer alianzas estratégicas que potencien el intercambio académico, la
investigaciéon colaborativa y oportunidades para nuestros estudiantes.

(c) Investigacion Cientifica Integrada: Reconocemos la investigaciéon cientifica como un
pilar fundamental de la docencia. Nos proponemos fortalecer la integracién de la
investigacién en nuestros programas académicos, fomentando la curiosidad y la
innovacién entre nuestros estudiantes, y contribuyendo asi a la mejora de la imagen
institucional.

(d) Calidad Académica en Evolucién: Comprometidos con la excelencia educativa, nos
enfocamos en implementar medidas concretas para mejorar continuamente la calidad
académica del ITK. Esto incluye el fortalecimiento del cuerpo docente, la revision
constante de planes de estudio y la adaptacion a las demandas del entorno tecnolégico
actual.

(e) Efectividad y Autogestion: Buscamos incrementar la efectividad de los resultados
mediante la implementaciéon de précticas de autogestiéon. A través de acciones
planificadas, nos esforzamos por desarrollar de manera practica las actividades
propuestas, asegurando el cumplimiento de los estdndares de la Educacion Superior
Tecnoldgica.

Esta actualizacion refleja nuestro compromiso continuo con la excelencia y la adaptabilidad,
alineando nuestras metas institucionales con las expectativas cambiantes del a&mbito educativo
y tecnolégico.

2. PERTINENCIA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Superior Tecnologico Kachariy (ITK) reviste una
importancia estratégica al alinearse estrechamente con los preceptos establecidos en la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES), el Estatuto del ITK y el Reglamento de elaboracion y
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seguimiento del Plan Estratégico y Operativo de Desarrollo Institucional. Su pertinencia se
fundamenta en varios aspectos:

Legalidad y Normativa: El POA se erige como un instrumento legal, ajustandose a los
lineamientos de la LOES y demés normativas educativas. Su conformidad con estos marcos
legales garantiza la legitimidad de las acciones institucionales. Vinculacion con el Plan
Estratégico: El POA materializa las estrategias delineadas en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI). Esta conexién asegura que las acciones operativas estén alineadas con los
objetivos a largo plazo de la institucion.

Objetivos e Indicadores Medibles: El POA se caracteriza por establecer objetivos especificos y
medibles, respaldados por indicadores cuantitativos y cualitativos. Esto facilita la evaluacion
sistemaética del progreso y la rendicién de cuentas.

Enfoque en la Mejora Continua: La planificacion detallada de actividades y metas en el POA
refleja un compromiso con la mejora continua. La identificacion de dreas de desarrollo y la
implementaciéon de acciones correctivas evidencian una cultura de perfeccionamiento
constante.

Alineacién con Demandas Sociales y Productivas: Los programas institucionales delineados en
el POA responden directamente a las demandas del entorno, como el aumento de estudiantes,
fortalecimiento de la investigacion, mejora de relaciones interinstitucionales, entre otros. Esto
asegura la relevancia de las acciones emprendidas.

Impulso a la Calidad Académica: La busqueda del incremento en la calidad académica, el
fortalecimiento de la investigacién y la proyeccién internacional estén intrinsecamente ligados a
la mision y vision del I'TK, consolidando asi su posicién como referente educativo de excelencia.

En sintesis, la pertinencia del POA radica en su capacidad para traducir la visién estratégica del
ITK en acciones concretas y evaluables, asegurando un desarrollo institucional coherente,
eficiente y acorde con los estdndares educativos y las necesidades de la sociedad.

3. MARCO NORMATIVO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

El marco normativo del Instituto Superior Tecnolégico Kachariy (ITK) incluye diversas leyes,
regulaciones y documentos que rigen su funcionamiento. A continuacién, se proporciona un
resumen general de los elementos clave del marco normativo:

Ley Organica de Educacién Superior (LOES):

La LOES es la legislacion principal que regula el sistema de educacion superior en
Ecuador. Establece los principios, derechos y obligaciones de las instituciones de
educacion superior, asi como las normas para la creacion y funcionamiento de estas
instituciones.

Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Kachariy:

El estatuto es un documento interno que detalla la estructura organizativa, funciones,
derechos y deberes de los miembros de la comunidad académica del ITK. También
define los procesos de toma de decisiones y la gestién interna.

Reglamento de elaboracion y seguimiento a las actividades del Plan Estratégico y Operativo de
Desarrollo Institucional:
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Este reglamento especifico establece las pautas y procedimientos para la elaboracién,
implementacion y seguimiento del Plan Estratégico y Operativo de Desarrollo
Institucional (PEDI) del ITK

4. ELEMENTOS QUE ORIENTAN LA CONSTRUCCION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL.-

El Plan Operativo Anual (POA) esta orientado por varios elementos que buscan asegurar la
alineacion y ejecucion efectiva de las estrategias y objetivos institucionales. Algunos de estos
elementos clave son:

Objetivos Estratégicos:

Los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
proporcionan la direccién general a seguir durante el periodo del POA. Estos objetivos
representan metas de largo plazo que guian las acciones especificas a realizar en el corto plazo.

Indicadores de Gestién:

Se establecen indicadores cuantitativos y cualitativos que permiten medir el avance y el logro
de los objetivos estratégicos. Estos indicadores proporcionan una base objetiva para evaluar el
desempefio y ajustar las estrategias segun sea necesario.

Analisis FODA:

La evaluacion interna y externa a través del andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) contribuye a identificar areas criticas que deben ser abordadas en el
POA. Las fortalezas y oportunidades se potencian, mientras que las debilidades y amenazas se
enfrentan con acciones especificas.

Recursos Disponibles:

La asignacién y disponibilidad de recursos financieros, humanos y tecnoldgicos se considera en
la planificacion operativa. Esto garantiza que las actividades propuestas sean viables y que se
cuente con los medios necesarios para llevarlas a cabo.

Cronograma y Plazos:

Se establece un cronograma detallado que indica los plazos para la ejecuciéon de cada actividad.
Esto ayuda a organizar y priorizar las tareas, asegurando un progreso sistemadtico a lo largo del
periodo del POA.

Evaluacién Continua:

Se incluyen mecanismos de evaluacién continua para monitorear el progreso y realizar ajustes
en caso necesario. La retroalimentacion constante permite adaptarse a cambios en el entorno o
en las condiciones internas de la institucién.
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Participaciéon y Compromiso:

La participacién activa y el compromiso de todos los actores involucrados, incluyendo
autoridades, profesores, personal administrativo y estudiantes, son elementos esenciales. La
colaboracion de la comunidad académica garantiza una implementacion exitosa del POA.

Normativa y Regulaciones:

El POA se ajusta a la normativa y regulaciones establecidas por la Ley Organica de Educacién
Superior (LOES) y otras disposiciones legales relevantes. Cumplir con estas normativas es
fundamental para la validez y legalidad de las acciones emprendidas.

Estos elementos en conjunto aseguran que el POA esté alineado con la visién y misién
institucionales, y que sea una herramienta efectiva para avanzar hacia el logro de los objetivos
estratégicos del Instituto Superior Tecnolédgico Kachariy.

5. METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
(POA) DEL ITK -

La elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Superior Tecnologico Kachariy
(ITK) requiere una metodologia sistematica que garantice la coherencia con los objetivos
estratégicos y la viabilidad de las acciones propuestas.

La metodologia propuesta y que se ha usado para esta construccidon mancomunada se divide en
varias etapas:

- Diagnostico Institucional:

Analisis FODA: Identificacion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
Revision de Indicadores: Evaluacion de indicadores internos y externos para comprender el
desempefio actual y las tendencias.

- Revision de Resultados del PEDI:

Analisis de Cumplimiento: Evaluacién del grado de cumplimiento de los objetivos del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) vigente.

Identificacion de Areas de Exito y Mejora: Destacar logros significativos y 4reas que requieren
atencion especial.

- Definicién de Objetivos Estratégicos para el Afio:

Desglose de Objetivos del PEDI: Adaptacion de los objetivos a corto plazo que contribuyan al
logro de los objetivos a largo plazo.

Priorizacion de Metas Cuantificables: Seleccion de metas con indicadores especificos y
medibles.

- Identificacién de Programas Institucionales:

Revision de Fines y Objetivos: Asegurar que los programas respondan a los fines y objetivos
institucionales.

Vinculacion con Indicadores del PEDI: Relacionar cada programa con los indicadores que
miden su impacto.
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- Formulacién de Acciones Operativas:

Desarrollo de Actividades Especificas: Definiciéon detallada de las acciones necesarias para
alcanzar las metas propuestas.
Asignacién de Responsabilidades: Designacion clara de responsabilidades para cada accién.

- Presupuestacion y Recursos:

Estimacién de Recursos Necesarios: Evaluacion de los recursos financieros, humanos y
tecnoldgicos requeridos.
Presupuestacion Detallada: Asignacién de presupuestos especificos para cada accién.

- Evaluacién de Riesgos y Contingencias:

Analisis de Riesgos: Identificacion de posibles obstaculos y riesgos para la ejecucion de las
acciones.

Planificacion de contingencias: Desarrollo de estrategias para abordar posibles desviaciones del
plan.

- Revisién y Aprobacion:

Consulta Interna: Revision del POA por parte de diferentes areas y niveles jerarquicos.
Aprobacion: Aprobacion final por parte de las autoridades competentes.

La implementacion de esta metodologia garantiza la coherencia entre la planificacion a corto
plazo y la vision estratégica a largo plazo del ITK, asegurando asf un crecimiento institucional
integral y sostenible.

6. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO ANUAL.-

FUNCION |OBJETIVO| INDICADORES ACTIVIDADES OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR
1. Programa de Tutoras Aumento del Porcentaje de
Personalizadas: Estudiantes Graduados en
Desarrollar ~ un  programa un 15%:
integral de tutorias para
estudiantes, enfocado en el Metodologia de Avance:
seguimiento  académico y Realizar un seguimiento
personal. trimestral  del  progreso
- Aumento del|Establecer mecanismos de . ,_|académico de los
- . . . Estas actividades estan .
porcentaje de | retroalimentacion continua| ..~ estudiantes y la
. . : - disefiadas para abordar los|. -
estudiantes para  identificar  posibles|. . . implementacién de
. indicadores especificos,
graduados en un|desafios y brindar apoyo programas de apoyo.
0 . buscando un aumento en el
15%. proactivo.

porcentaje de estudiantes

Mejorar la|- Reduccién en las| 2. Implementacién de raduados. una reduccion de Indicador Cuantitativo:

DOCENCI |calidad de|tasas de desercion |Estrategias de  Retencién 8 ’ - Porcentaje de estudiantes
- Lo las tasas de desercién y la

A la estudiantil en un|Estudiantil: implementacion de enfodues graduados respecto al total

enseflanza. |20%. Disefiar e implementar p d de estudiantes matriculados.

pedagodgicos innovadores. La
monitorizacién continua y la
adaptabilidad son clave para

- Implementacion | estrategias especificas para la

de al menos 1|retencion estudiantil, como Reduccion en las Tasas de

nuevo método de [ mentorias entre pares, . Desercién Estudiantil en un
- . b asegurar el éxito de estas|, -

ensefanza programas de orientacién y|. .7 . 20%:

. . . iniciativas.

innovador. apoyo psicopedagogico.
Evaluar y ajustar Metodologia de Avance:
continuamente estas Analizar trimestralmente las
estrategias segun los resultados causas de la desercion,
y la retroalimentacion implementar estrategias de
estudiantil. retencion y evaluar su
3. Diversificacién de efectividad.

Metodologias de Ensefianza:




Desarrollar un plan para la
introduccion de al menos un
nuevo método de ensefianza
innovador en cada programa
académico.

Facilitar talleres y
capacitaciones para el cuerpo
docente, enfocados en nuevas

metodologias educativas y
tecnologias educativas
emergentes.

4. Promocion de Programas de
Mentoria Estudiantil:
Establecer un programa de
mentoria estudiantil,
vinculando a  estudiantes

avanzados con aquellos en
etapas iniciales.

Organizar eventos y
actividades que fomenten la
interaccién entre mentores y
aprendices, promoviendo un

ambiente de  apoyo y
aprendizaje colaborativo.

5. Implementacion de
Plataformas Tecnolégicas
Educativas:

Introducir plataformas

tecnologicas innovadoras que
apoyen la ensefanza y el
aprendizaje, como entornos
virtuales de  aprendizaje,
simulaciones interactivas y
recursos multimedia.
Proporcionar capacitacion
constante a docentes 'y
estudiantes para maximizar el
aprovechamiento de estas
herramientas.
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Indicador Cuantitativo:

Porcentaje de reduccion en
las tasas de desercion.

Implementacién de al menos

1 Nuevo Método de
Ensefianza Innovador:
Metodologia de Avance:

Evaluar trimestralmente la
incorporacion de nuevos
métodos, recopilar feedback
de estudiantes y docentes,
ajustar segun sea necesario.

Indicador Cuantitativo:
Numero de nuevos métodos
de ensefianza

implementados.

Fomentar
la
participacio
n
estudiantil
activa.

- Fortalecimiento
de las tutorias
académicas a los
estudiantes de
bajo rendimiento.

- Establecimiento

de clubes
estudiantiles en al
menos dos
disciplinas
académicas.

- Desarrollo de
programas de
tutorfa con
practicantes  de
carreras
universitarias
afines.

1. Programa Intensivo de
Tutorias Académicas:

Disefiar un programa
especifico de tutorfas para
estudiantes con bajo
rendimiento académico.

Asignar tutores especializados
en las é4reas de mayor
dificultad, brindando apoyo
personalizado y seguimiento
continuo.

2. Creacion de Clubes
Estudiantiles
Multidisciplinarios:
Establecer clubes estudiantiles

en al menos dos disciplinas
académicas relevantes.

Promover la participacion
activa de estudiantes mediante
eventos, charlas y actividades
précticas relacionadas con
estas disciplinas.

3. Desarrollo de Programas de
Tutoria con Practicantes
Universitarios:

Estas actividades estan
disefiadas para fortalecer las
tutorias académicas, fomentar

la  creaciéon de  clubes
estudiantiles 'y  promover
programas de tutoria con

practicantes universitarios. La
interconexion entre  estas
iniciativas busca crear un
entomo educativo enriquecido
y apoyar el rendimiento
académico de los estudiantes.

Fortalecimiento de las
Tutorias Académicas:
Metodologia de Avance:
Realizar evaluaciones
semestrales de la efectividad
de las tutorfas y ajustar los
programas segun la
retroalimentacion.
Indicador Cuantitativo:
Numero de estudiantes
participantes en programas
de tutoria.

Establecimiento de Clubes
Estudiantiles en al Menos
Dos Disciplinas Académicas:
Metodologia de Avance:
Identificar areas de interés,
promover la creacion de

clubes 'y evaluar la
participacion estudiantil.

Indicador Cuantitativo:
Numero de clubes

establecidos y participaciéon
estudiantil.

Desarrollo de Programas de
Tutoria con Practicantes de

Carreras Afines:
Metodologia de Avance:
Establecer colaboraciones

con instituciones educativas,
disefiar programasy medirla
efectividad mediante
retroalimentacién.




Establecer colaboraciones con
universidades para la
participaciéon de practicantes
en programas de tutoria.

Facilitar la interaccion entre

practicantes 'y  estudiantes,
proporcionando oportunidades
de tutoria y orientacion
académica.

4. Monitoreo Continuo y
Evaluacion de las Tutorias:

Implementar  sistemas de
seguimiento y evaluacién para
medir la efectividad de las
tutorias académicas.

Recopilar retroalimentacién de
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Indicador Cuantitativo:

Numero de programas de
tutoria implement Explorar

Asociaciones con
Instituciones  Académicas
Externas:

Metodologia de Avance:
Iniciar didlogos con
instituciones académicas

externas, evaluar areas de
colaboracién, establecer
acuerdos y medir el impacto

en la calidad de los
programas.

Indicador Cuantitativo:
Numero de asociaciones

establecidas y evaluacion de
la mejora enla calidad de los

estudiantes y tutores para programas.ados y
realizar ajustes y mejoras participacion estudiantil.
continuas.
5. Eventos Interdisciplinarios y
de Tutorfa:
Organizar eventos
interdisciplinarios que
involucren a los clubes
estudiantiles y programas de
tutoria.
Facilitar la participacion de
expertos y profesionales en
estos eventos para enriquecer
la experiencia de los
estudiantes.
Establecer un  Comité
Académico para Revisar y
Establecer un 1. Creacion del Comité Actualizar Programas:
comité académico Académico de Revision: Metodologia de Avance:
ara revisar Establecer un comité | Estas acciones buscan|Crear un comité, realizar
gctu alizar Yl academico compuesto por|garantizar la actualizacion |revisiones semestrales de los
criodicamente expertos en cada éarea paralconstante de los programas|programas y ajustar segun
E}s . revisar y  actualizar los|académicos, incorporando la|lastendenciasy necesidades
prog Reaiizar programas periédicamente. retroalimentacion de|identificadas.
encuestas Definir un cronograma de|estudiantes, empleadores y|Indicador Cuantitativo:
eriddicas a revisiones sistematicas que|profesionales de la industria.|Numero de revisiones de
Fe)stu diantes garantice la  actualizacion|El enfoque colaborativo con|programas realizadas.
empleadores arZ constante de los programas|expertos externos y otras|Realizar Encuestas
Actualizar vl deIFl’tiﬁcar é?eas académicos. instituciones académicas|Periédicas a Estudiantes y
meiorar ¥ de meiora 2. Encuestas Periédicas a|fortalecera la calidad y|Empleadores:
o rjltinuame ) ) EsAtablecer Estudiantes y Empleadores: pertinencia de la oferta| Metodologia de Avance:
nte los| alianzas con Implementar encuestas| educativa del Instituto. Conducir encuestas
rogramas | profesionales de la regulares entre estudiantes y semestrales, analizar
gca%émico & dustria ara empleadores para recopilar resultadosy adaptar politicas
s asesoramient(? en retroalimentacién  sobre la institucionales  segun las
o disefio  de relevancia y eficacia de los opiniones recopiladas.
programas. Indicador Cuantitativo:
programas. . .
Explorar  la Analizar los resultados de las Numero de encuestas
osibiliga q de encuestas para identificar areas realizadas y resultados clave
gsociaciones con especificas que  requieran identificados.
instituciones mejoras y ajustes. Establecer Alianzas con
académicas 3. Alianzas con Profesionales Profesionales de la Industria:
externas para el de la Industria: Metodologia de Avance:
desarrollo p Establecer alianzas estratégicas Identificar areas de
coniunto gelcon profesionales destacados colaboracién, establecer
roJramas de la industria relacionada con alianzas 'y evaluar la
prog cada programa académico. efectividad de la

colaboracién en proyectos
conjuntos.




Invitar a estos profesionales a
participar en sesiones de
asesoramiento para garantizar
que los programas se alineen
con las demandas y tendencias
del mercado laboral.

4. Exploracién de Asociaciones
con Instituciones Extemas:
Explorar oportunidades de
asociacion con instituciones
académicas extermas para el

desarrollo conjunto de
programas.

Identificar areas de
colaboracion ~ mutua  que
enriquezcan la oferta
académica y brinden

perspectivas diversas.

5. Implementacién de Cambios
Basados en Resultados:

Utilizar los hallazgos del comité
académico y las encuestas para
guiar la implementacién de
cambios y mejoras.

Asegurar que cualquier ajuste
realizado en los programas esté
respaldado por datos concretos
y contribuya a la calidad
general de la educacion.
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Indicador Cuantitativo:
Numero de alianzas
establecidas y proyectos
conjuntos.Explorar

Asociaciones
Instituciones

Externas:

con
Académicas

Metodologia de Avance:
Iniciar didlogos con
instituciones académicas
externas, evaluar éareas de
colaboracién, establecer
acuerdos y medir el impacto

en la calidad de los
programas.

Indicador Cuantitativo:
Numero de asociaciones

establecidas y evaluacion de
la mejora enla calidad de los
programas.

Impulsar la|

formacion
ética
moral
los
estudiantes.

y
de

- Incorporacion de
modulos

especificos sobre
ética en todos los

programas
académicos.
Desarrollo de
actividades
extracurriculares
centradas en

valores éticos y
morales.
- Establecimiento

de un codigo de
conducta
estudiantil.
- Creacion de
programas de

responsabilidad
social estudiantil.

1. Incorporacién de Mbédulos
Eticos:

Integrar modulos especificos
sobre ética en todos los
programas académicos para
sensibilizar a los estudiantes
sobre cuestiones éticas
relevantes en sus respectivas
disciplinas.

Asegurar que estos modulos
aborden situaciones éticas
practicas y promuevan la
reflexion critica.

2. Desarrollo de Actividades
Extracurriculares Eticas:
Disefiar y promover
actividades  extracurriculares
que se centren en valores éticos
y morales.

Fomentar la participacion
estudiantil en eventos, charlaso
proyectos que promuevan la
ética y la responsabilidad
social.

3. Establecimiento de un
Codigo de Conducta:
Formular y establecer un
codigo de conducta estudiantil

que defina claramente las
expectativas éticas y
comportamentales.

Facilitar sesiones informativas
para  asegurar que los
estudiantes comprendan y
acepten el codigo de conducta.
4. Programas de
Responsabilidad Social
Estudiantil:

Estas acciones buscan
inculcar valores éticos en los
estudiantes, no solo a través
de la ensefilanza académica,
sino también a través de
experiencias ~ practicas y
actividades extracurriculares.
La implementacion de un
codigo de conducta y
programas de responsabilidad
social fortalecera la formacion
integral de los estudiantes del
Instituto Superior Tecnolégico
Kachariy.

Incorporacién de Moédulos

Eticos en  Programas
Académicos:
Metodologia: Revision

curricular, identificacion de
areas de integracién ética,

disefio e implementacién
gradual en  programas
existentes.

Indicador Cuantitativo:

Porcentaje de programas
académicos que han
incorporado modulos éticos
en comparacion con el total.
Desarrollo de Actividades
Extracurriculares FEticas y
Morales:

Metodologia: Identificacién
de temas éticos, disefio de
actividades, promocion 'y
ejecucion de eventos
extracurriculares.

Indicador Cuantitativo:
Numero de actividades
extracurriculares realizadasy
participacién estudiantil en
comparaciéon con metas
establecidas.
Establecimiento de Cédigo
de Conducta Estudiantil:
Metodologia: Creacion de
comité, investigacion de
mejores practicas, redaccion
colaborativa, y difusion y
explicacion a la comunidad
estudiantil.

TeEcNOLAGICO



Crear programas especificos de
responsabilidad social
estudiantil que involucren a los

estudiantes en actividades
beneficiosas para la
comunidad.

Fomentar  proyectos  que

aborden problemas sociales y
promuevan la conciencia sobre
la responsabilidad social de los
futuros profesionales.

5. Monitoreo y Evaluacién
Continua:

Establecer mecanismos de
monitoreo para evaluar la
efectividad de las acciones
éticas implementadas.
Recopilar retroalimentacion de

INSTITUTO

SUPERIOR

TecNOLAGICO

KACHARLY
Indicador Cuantitativo:

Evaluacion de la eficacia del
codigo a través de encuestas
periodicas sobre su
comprension y
cumplimiento.

Creaciéon de Programas de
Responsabilidad Social
Estudiantil:

Metodologia: Identificacion

de necesidades sociales,
disefio de programas,
establecimiento de
colaboraciones con
comunidades locales.

Indicador Cuantitativo:
Numero de  programas

estudiantes,  profesores y implementados,
miembros de la comunidad participacion estudiantil y
para realizar ajustes y mejoras evaluaciéon del impacto
continuas. social generado.
1. Firma de Convenios de
Cooperacién:
Identificar instituciones, tanto
nacionales como
internacionales, para establecer
convenios de cooperacion.
Facilitar encuentros y mesas de
didlogo para negociar y firmar
al menos cinco convenios en
- Firma de al|los proximos tres afios.
menos cinco| Establecer cldusulas claras que|Estas acciones buscan
convenios de|promuevan la colaboracion|fortalecer la red de
cooperacion  en|académica, intercambio | colaboraciones del Instituto, .
Establecer . o . - Cumplimiento
. los proximos tres|estudiantil y proyectos|tanto a nivel nacional como .
convenios | . . . Lo . . .| de POA de las éreas
afios. conjuntos de investigacion. internacional, para potenciar| ..
VINCULA |[de S S ) N . . _|alineadas a este
. ., |- Participacion en|2. Participaciéon en Proyectos|la investigacion y contribuir a| -, .~ . -
CION CON| cooperacié AN P . ., | Objetivo Estratégico.
proyectos de|de Investigacion | iniciativas de impacto social. )
LA n CON i vestigacion Interinstitucionales: La firma de convenios y la INDICADOR: (# de
SOCIEDA |institucione |/ ¢>183¢1O! TSR L . Y '8 actividades ejecutadas
s interinstitucionale |Promover la participacion|participacién  activa  en L.
D s publicas y . T / # actividades
. s activa de  docentes  y|proyectos interinstitucionales . . o
privadas. . . planificadas ) 100%
Colaboracién | estudiantes en proyectos de|son fundamentales para el (PORCENTUAL)
con agencias | investigacion colaborativos con| crecimiento y la proyeccioén
gubernamentales | otras instituciones. del Instituto Superior

para iniciativas de
impacto social.

Identificar areas de
investigacién ~ comunes y
buscar oportunidades para
integrar equipos
interinstitucionales.

Establecer mecanismos para
compartir recursos y
conocimientos  entre  las

instituciones involucradas.
3. Colaboracién con Agencias
Gubemamentales:

Tecnologico Kachariy.

10



Identificar agencias
gubernamentales con
iniciativas de impacto social
alineadas con la misién del
Instituto Superior Tecnolégico
Kachariy.

Iniciar ~ conversaciones y
establecer acuerdos de
colaboraciéon para contribuir a
proyectos  gubernamentales
que beneficien a la comunidad.
Participar en programas y
proyectos  gubernamentales
que promuevan el desarrollo
tecnolédgico y la mejora de la
calidad de vida.

4. Monitoreo y Evaluacion
Continua:

Establecer un sistema de
monitoreo para evaluar la
efectividad de los convenios y
colaboraciones
interinstitucionales.

Realizar revisiones periodicas
para asegurar el cumplimiento
de los objetivos establecidos en
los convenios.

Ajustar estrategias segun sea
necesario para maximizar los
beneficios de estas
colaboraciones.

INSTITUTO
SUPERIOR

KACHARIY

I\

Contribuir
al
desarrollo
social y
productivo
a través de
proyectos
comunitari
os.

- Implementacion
de al menos un

proyecto
comunitario
anual.

- Participacion de
estudiantes y
profesores en
actividades de
servicio
comunitario.

- Creacion de
programas de
asesoramiento
tecnolégico para
comunidades
locales.

1. Implementacién de Proyecto
Comunitario Anual:

Establecer un comité para la
identificacion y seleccién de
proyectos comunitarios
alineados con las necesidades
locales.

Disefar y ejecutar al menos un
proyecto comunitario anual,
involucrando activamente a
estudiantes,  profesores y
miembros de la comunidad.
Evaluar el impacto de cada
proyecto, utilizando
indicadores clave para medir el
éxito y la efectividad.

2. Participacién Activa en

Actividades  de Servicio
Comunitario:

Fomentar la  participacion
regular de estudiantes y

profesores en actividades de
servicio comunitario.
Establecer conveniosy alianzas
con organizaciones locales
para identificar oportunidades
de servicio que beneficien a la
comunidad.

Reconocer y destacar las
contribuciones significativas a
través de programas de
reconocimiento y premios.

3. Programas de
Asesoramiento  Tecnolégico
para Comunidades:

Crear programas especificos de
asesoramiento tecnolégico
destinados a comunidades
locales.

stas acciones buscan
consolidar el compromiso del
Instituto Superior Tecnolégico
Kachariy con el desarrollo
social y productivo a través de
proyectos comunitarios
sostenibles y la participacion
activa en actividades de
servicio  comunitario. La
implementacién de programas
de asesoramiento tecnoldgico
contribuira a fortalecer las

capacidades de las
comunidades locales y a
mejorar su calidad de vida.

Implementacién de al menos
un Proyecto Comunitario
Anual:

Metodologia: Identificacién

de necesidades
comunitarias, planificacién
del proyecto, asignacion de
recursos, ejecucion y
evaluacion.

Indicador Cuantitativo:
Numero de  proyectos
implementados, impacto
cuantitativo medido en

términos de beneficiarios y
evaluacion de la efectividad.

Participacion de Estudiantes
y Profesores en Actividades
de Servicio Comuritario:

Metodologia: Integracién de
actividades de  servicio
comunitario en programas
académicos, promocion de

la participacion y
seguimiento de las
contribuciones.

Indicador Cuantitativo:
Horas  acumuladas de
servicio comunitario,

numero de participantes y
evaluaciéon del impacto
positivo en las comunidades.

Creacién de Programas de
Asesoramiento Tecnolégico
para Comunidades Locales:

11
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Organizar talleres, seminarios y
sesiones informativas para
capacitar a los miembros de la

comunidad en el uso de
tecnologias relevantes.
Establecer un sistema de

seguimiento para garantizar la
sostenibilidad y la aplicacion
efectiva de los conocimientos
adquiridos.

4. Promocién de Iniciativas de
Desarrollo Sostenible:

Integrar practicas de desarrollo
sostenible en los proyectos
comunitarios, enfocandose en
la preservacion del medio
ambiente y el uso eficiente de
los recursos.

Colaborar con organizaciones
ambientales y  entidades
gubernamentales para
garantizar la alineacion con las
politicas y regulaciones
ambientales.

5. Monitoreo de Impacto y
Retroalimentacién Continua:
Establecer indicadores para
medir el impacto social y
productivo de los proyectos
comunitarios.

Realizar evaluaciones
periddicas en colaboracion con
las comunidades beneficiadas
para recopilar
retroalimentacién y realizar
ajustes seglin sea necesario.
Comunicar de manera
transparente los resultados y
beneficios de las iniciativas
comunitarias a la comunidad
académica y al publico en
general.

INSTITUTO
SUPERIOR

KACHARIY

I\

Metodologia: Identificacién
de necesidades tecnologicas
locales,  formacién  de
equipos de asesoramiento,
desarrollo de programas y
seguimiento.

Indicador Cuantitativo:
Numero de  programas
creados, participacion de la
comunidad, y evaluacion del
impacto tecnolégico en las
comunidades locales.

Incrementa
r la oferta
de
programas
de
vinculacion
comunitari
a.

- Creacion de un

programa de
consultoria
tecnologica para
pequenas
empresas locales.
- Organizacion de
eventos  abiertos
al publico para
compartir
conocimientos.

- Participacién
activa en ferias y
exposiciones
locales.

1. Diversificacion de
Programas de Vinculacion
Comunitaria:

Realizar un andlisis de las
necesidades de las
comunidades locales para

identificar areas especificas de
colaboracién.

Diseflar e implementar nuevos
programas de  vinculacion
comunitaria que  aborden
problematicas  relevantes 'y
promuevan el  desarrollo
sostenible.

Establecer alianzas estratégicas
con organizaciones
comunitarias para fortalecer la
implementacion de lo
programas.

2. Asesoramiento Tecnolbgico
para Pequefias Empresas
Locales:

Desarrollar un programa de
asesoramiento tecnologico
dirigido a pequefias empresas
locales.

%]

Estas acciones buscan
fortalecer la conexién del
Instituto Superior Tecnolégico
Kachariy con la comunidad a

través de programas
innovadores, asesoramiento
tecnolégico y eventos

abiertos, mientras se participa
activamente en ferias y
exposiciones para ampliar el
alcance y la visibilidad de la
institucion.

Creacién de un Programa de
Consultorfa Tecnologica:
Metodologia: Identificacion

de necesidades
empresariales locales,
disefio del programa,
reclutamiento de
participantes,
implementacién y
evaluacion del impacto.
Indicador Cuantitativo:
Numero de  pequefias
empresas participantes,

satisfaccion de las empresas
y evaluacion del impacto en
el desarrollo tecnolodgico
local.
Organizacion de
Abiertos al Pablico:
Metodologia: Identificacién
de temas relevantes,
planificacién de eventos,
promocién y gjecucion.
Indicador Cuantitativo:
Numero eventos
organizados,  participacién
del publico y
retroalimentacion
recopilada.

Eventos

de

12
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Constituir equipos de
estudiantes y  profesores
especializados para ofrecer
asesorfa en areas como
digitalizacién, marketing en
linea y optimizacion de

procesos.
3. Eventos Abiertos al Publico
para Compartir
Conocimientos:

Organizar eventos regulares
abiertos al publico, como
charlas, seminarios y talleres,
para compartir conocimientos
y avances tecnologicos.

Invitar a expertos,
profesionales y lideres de la
industria para enriquecer la
participacion y ofrecer
perspectivas variadas.

4. Participacién Activa en
Ferias y Exposiciones Locales:
Identificar ferias y exposiciones
locales relevantes para la
participacion del Instituto.
Preparar stands interactivos
que destaquen los proyectos,
investigacionesy programas de
vinculacién comunitaria.
Facilitar la participacion de
estudiantes y profesores en

presentaciones y
demostraciones para
involucrar a la comunidad y
destacar los logros
institucionales.

5. Promoci6én de
Oportunidades de
Colaboracion:

Publicitar ~ activamente las
oportunidades de colaboracion
en programas de vinculacion
comunitaria a través de canales
de comunicacién internos y
extemnos.

Establecer un sistema de
retroalimentacién para evaluar
la efectividad de los programas
y realizar ajustes segun las
necesidades y expectativas de
la comunidad.

INSTITUTO
SUPERIOR

TeEcNOLAGICO

l I \ KACHARIY

Participacién Activa en
Ferias y  Exposiciones
Locales:

Metodologia: Identificacién
de ferias y exposiciones
relevantes, preparacion de
materiales y participacion
activa.

Indicador Cuantitativo:
Numero de
ferias/exposiciones

participadas, interacciones
con el publico y evaluaciéon
de impacto en la visibilidad
de la institucién.
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Fortalecer
la relacion
con
alumnos
graduados.

- Fortalecer la red
de graduados del
ITK.

- Organizacion de

al  menos un
evento de
reencuentro  de
graduados.

- Colaboracion
con antiguos
alumnos en
iniciativas de
desarrollo
institucional.

1. Plataforma Virtual para Red
de Graduados:
Crear una plataforma en linea

exclusiva para  graduados
donde puedan conectarse,
compartir  experiencias y

oportunidades profesionales.
Facilitar el acceso a recursos

exclusivos, como  ofertas
laborales y eventos
especializados.

2. Eventos Virtuales de

Reencuentro: (webinars)
Organizar eventos virtuales
anuales de reencuentro para
graduados, proporcionando un
espacio para compartirlogros y
experiencias desde distintas
ubicaciones geogréficas.
Invitar a oradores destacados,
incluyendo a  graduados
exitosos, para inspirar a la
comunidad de egresados.

3. Mentoria entre Graduados y
Estudiantes Actuales:
Establecer un programa formal

de mentoria que vincule a
graduados con estudiantes
actuales.

Facilitar la colaboracion en
proyectos, practicas
profesionales y orientacion
académica.

4. Encuestas de
Retroalimentacién:

Realizar encuestas periddicas a
graduados para evaluar su
satisfaccién con la formacion
recibida y obtener comentarios
sobre posibles mejoras.

Utilizar los resultados para
ajustar los programas
académicos y las iniciativas de
desarrollo institucional.

5. Participacién en Desarrollo
Institucional:

Invitar a graduados a formar
parte de comités consultivos

para  aportar  perspectivas
précticas al desarrollo
institucional.

Fomentar su participacion en
proyectos de investigacion y
eventos académicos.

Estas acciones concretas
buscan establecer una red

interactiva y  beneficiosa,
proporcionando a los
graduados recursos

especificos para su desarrollo
profesional y generando un
sentido de comunidad sélida y
colaborativa en el ITK.

INSTITUTO
SUPERIOR

KACHARIY

I\

Fortalecimiento de la Red de
Graduados del ITK:

Metodologia: Actualizacién
de la base de datos de
graduados, establecimiento
de canales de comunicacion,
creaciéon de plataformas en
linea y promocién de la
participacion.

Indicador Cuantitativo:
Crecimiento porcentual en la
participacion de graduados,

numero de  graduados
activos en la red vy
retroalimentacion
recopilada.

Organizacién de al menosun
Evento de Reencuentro de
Graduados:

Metodologia:  Planificaciéon
del evento, invitaciones a
graduados,  logistica y

seguimiento post-evento.

Indicador Cuantitativo:
Numero de eventos
organizados,  participacion

de graduados y nivel de
satisfaccién expresado por
los participantes.

Colaboracién con Antiguos
Alumnos en Iniciativas de
Desarrollo Institucional:

Metodologia: Identificacién
de éareas de colaboracion,
establecimiento de comités o
grupos de trabajo, y
seguimiento de proyectos
conjuntos.

Indicador Cuantitativo:
Numero de colaboraciones
establecidas, impacto de las
colaboraciones en el
desarrollo  institucional y
evaluacion de la eficacia de
las iniciativas conjuntas.
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INVESTIG
ACION

Incrementa
r la
cantidad y
calidad de
proyectos
de
investigacio
n.

- Inicio de al
menos un nuevo
proyecto de
investigacion
tecnolégica  por
afno.

Publicaciéon de
tres articulos en
revistas indexadas
en el periodo de

ejecucion del
PEDI.

- Participacion
activa en
conferencias
nacionales e
internacionales.

1. Lanzamiento Anual de

Proyectos Tecnoldgicos:

anualmente, un
proyecto de investigacion
tecnoldgica que aborde
desafios contemporéaneos en
areas especificas como
inteligencia artificial, energias
renovables o salud digital.

Iniciar,

Fomentar la colaboracion
interdisciplinaria ~ para la
resolucion efectiva de
problematicas tecnolégicas
emergentes.

2. Publicacién de
Investigaciones:

Establecer un  programa

integral de apoyo que incluya
talleres de redaccion cientifica
y revision por pares.

Proporcionar recursos
especificos para la contratacion
de servicios de edicion
profesional 'y la difusion
efectiva de las publicaciones.

3. Participacién Activa en
Conferencias:

Incentivar la participacion de
docentes e investigadores en
conferencias tecnologicas
nacionales e internacionales
relevantes para cada disciplina.

Implementar un fondo de
apoyo financiero para cubrir
gastos asociados a la asistencia,
como registros, viajes 'y
estadias.

4. Estimulo a la Colaboracién
Externa:

Fomentar convenios y alianzas
estratégicas con instituciones
de investigacién externas para
potenciar la  calidad 'y
diversidad de los proyectos.

Proporcionar recursos
adicionales para proyectos
colaborativos que involucren
equipos de investigacion tanto
internos como externos.

5. Implementacién de
Seminarios de Investigacién
Interna:

Organizar seminarios internos

periddicos donde
investigadores presenten
avances y resultados

preliminares, promoviendo la
retroalimentacion entre pares.

Estas actividades especificas
buscan no solo estimular la
investigacién, sino también
fortalecerla calidad, visibilidad
y colaboracién en el ambito
tecnolégico del ITK.

INSTITUTO
SUPERIOR

KACHARIY

I\

Inicio de al menos un Nuevo
Proyecto de Investigacién
Tecnoldgica por Afio:

Metodologia: Identificacion
de é&reas clave, formacion de
equipos de investigacion,
asignacion de recursos y
seguimiento continuo.

Indicador Cuantitativo:
Numero de  proyectos
iniciados, avances
alcanzados 'y  resultados
obtenidos.

Publicacién de Tres
Articulos en  Revistas
Indexadas:

Metodologia: Apoyo a la
redaccion y revisién de
articulos, identificacion de
revistas relevantes, y
promocioén de la publicacion.

Indicador Cuantitativo:
Numero de articulos
publicados, factor de

impacto de las revistas y
citas recibidas.

Participacién Activa en
Conferencias Nacionales e
Internacionales:

Metodologia: Identificacion
de conferencias relevantes,

preparacion de
presentaciones,
financiamiento  para la

asistencia y evaluacion del
impacto.

Indicador Cuantitativo:
Numero de conferencias
participadas, presentaciones
realizadas y establecimiento
de colaboraciones.
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INSTITUTO
SUPERIOR

Fomentar
la
colaboracio
n
interinstituc
ional.

- Establecimiento
de colaboraciones
con al menos una

institucion
externas en los
proximos  cinco
arnos.

- Participacion en
congresos de

investigaciéon  a
nivel nacional e

internacional.

- Desarrollo de
programas de
intercambio  de
investigadores.

- Fomentar la
participacion  en
redes de

investigacion.

TecNOLdAGICcO
l I \ KACHARIY

Proporcionar reconocimientos
y premios a  proyectos
destacados, incentivando la
excelencia en la investigacion
tecnologica.

Establecimiento de
1. Foro Anual de Investigacion: Colaboraciones con
Organizar un evento Instituciones Externas:
institucional anual para

presentar y discutir proyectos
de investigacion.

Incluir categorfas temaéticas
que abarquen diversas
disciplinas tecnologicas.
2. Colaboraci6én
Instituciones Externas:
Establecer convenios con al
menos tres  instituciones
externas en los préximos cinco
afos.

Facilitar  intercambios  de
investigadores y recursos para
enriquecer los proyectos.

3. Congresos de Investigacion:
Incentivar y patrocinar la
participacion de docentes e
investigadores en congresos
nacionales e internacionales.
Reconocer y premiar los
trabajos destacados
presentados en estos eventos.
4. Programa de Intercambio de
Investigadores:

Implementar un programa que
promueva el intercambio de
investigadores con
instituciones asociadas.
Establecer acuerdos para la

con

colaboracién en proyectos
especificos durante los
intercambios.

5. Redes de Investigacion
Tematicas:

Crear grupos de investigacion
internos centrados en areas
tecnoldgicas especificas.

Estas  iniciativas  buscan
estimular un entorno propicio
para la investigacion,
promoviendo la colaboracién
tanto a nivel interno como
externo y generando
oportunidades para la difusion
y reconocimiento de los
proyectos desarrollados en el
Instituto.

Metodologia: Identificacién
de  socios  potenciales,
negociaciones, firma de
acuerdosy seguimiento de la
colaboracion.

Indicador Cuantitativo:
Numero de colaboraciones
establecidas, duracién de las
asociaciones y  logros
conjuntos.

Participacién en Congresos
de Investigacion:

Metodologia: Identificacién

de congresos relevantes,
preparacion de
contribuciones,

financiamiento  para la

participaciéon y evaluacion
post-congreso.

Indicador Cuantitativo:
Numero de  congresos
participados, presentaciones
realizadas y reconocimientos
obtenidos.

Desarrollo de Programas de

Intercambio de
Investigadores:
Metodologia: Disefio  de

programas, identificacion de
instituciones colaboradoras,
seleccién de participantes y
evaluacion de impacto.
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INSTITUTO
SUPERIOR

TeECcNOLAGICO
KACHARIY
Fomentar la participacion en
redes nacionales e Indicador Cuantitativo:
internacionales que conecten a Numero de  programas
investigadores del ITK con implementados,
expertos en sus campos participantes involucrados y
respectivos. beneficios mutuos.
Fomentarla Participacién en
Redes de Investigacion:
Metodologia: Identificacion
de redes pertinentes,
incorporacion activa,
contribuciones a la red y
promocion de la
participaciéon de miembros
del ITK.
Indicador Cuantitativo:
Numero de redes
participadas, contribuciones
realizadas y  beneficios
derivados de la membresia
1. Estrategia Integral de Actualizacion y
Actualizacién del Repositorio Mantenimiento del
Digital: Repositorio  Digital de
Realizar auditorias periddicas Investigaciones:
para garantizar la actualizacion
constante del 100%  del Metodologia:
contenido en el repositorio Implementaciéon de un
digital. programa de  revisién
Implementar un sistema de regular,  asignacién de
- Actualizacion y|alertas y recordatorios para responsabilidades, y
mantenimiento investigadores sobre la promocién de
del 100%  del|importancia de mantener la contribuciones continuas.
repositorio digital|informacion actualizada.
de 2. Eventos Anuales de Difusion Indicador Cuantitativo:
investigaciones. |de Investigaciones: L Frecuencia de
A ) Estas actividades buscan no S
- Participacién en|Organizar, anualmente, un s actualizaciones,
o solo mantener la visibilidad de . o
al  menos un|evento  institucional  quel, . L .| exhaustividad del repositorio
. la investigacion del ITK, sino . -
Mejorar lafevento anual de|destaque los logros y avances . . . |y retroalimentacién de
o AN . A también potenciarla a través .
visibilidad | difusion de|en investigacion, invitando a . - usuarios.
. L o . de diversas estrategias que
de la|investigaciones. |participar a la comunidad o
. L S . ) abarquen la actualizacién de N
investigacio| - Participacién|académica y empresarial. . Participacién en Evento
. . . L contenidos, eventos S
ndel ITK |activa en medios|Proporcionar reconocimientos S Anual de Difusion de
. . destacados, participacion en N
de comunicacién|y premios a  proyectos . . ., | Investigaciones:
s . . medios y la implementacién
cientificos. destacados, incentivando la . . -
. . . ., |de tecnologias multimedia. . . .,
- Incremento en|excelencia y la participacion Metodologfa:  Planificacién
las citas y|activa. de eventos, convocatorias
referencias a las|3. Participacién Activa en para presentaciones,
publicaciones del|Medios de Comunicacion organizacion logistica y
ITK. Cientificos: evaluacion post-evento.
Establecer alianzas con revistas
cientificas y blogs Indicador Cuantitativo:
especializados para la Numero de eventos
divulgacién de los avances de participados, calidad de las
investigacion. presentaciones y asistencia.
Facilitar la participacion de
investigadores en entrevistas y Participacién  Activa en
contribuciones a medios de Medios de Comunicacién
comunicacion  cientificos a Cientificos:
nivel nacional e internacional.
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4. Estrategia de Citas y
Referencias:
Desarrollar  campafias  de

promocién para incentivar la
citacion de las publicaciones

del ITK, destacando la
relevancia y contribuciones
especificas.

Implementar  practicas de

visibilidad, como el uso de
identificadores digitales y redes
académicas, para aumentar la
visibilidad y reconocimiento de
las publicaciones.

5. Creacion de una Plataforma
de Divulgacién Multimedia:
Desarrollar una plataforma
multimedia que incluya videos,
podcasts y resimenes visuales
para comunicar de manera
efectiva los resultados de
investigaciones.

Promover el uso de redes
sociales y otras plataformas
digitales para difundir
informacion clave y generar
interacciéon con la comunidad.

11N
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Metodologia: Identificacién
de oportunidades de
divulgacién, preparacién de
comunicados de prensa,
entrevistas y colaboraciones

con periodistas
especializados.

Indicador Cuantitativo:
Numero de apariciones en
medios, alcance de las
coberturas y
retroalimentacion del
publico.

Incremento en Citas y

Referencias a Publicaciones
del ITK:

Metodologia: Estrategias de
promocién, colaboraciones
con otros investigadores, y
seguimiento de la citacién de
publicaciones.

Indicador Cuantitativo:
Aumento porcentual en citas
y referencias a lo largo del
tiempo, evaluacion de la
relevancia de las citaciones.

Integrar la
investigacio
n en la
ensefianza.

- Desarrollo de

programas de
tutoria para
estudiantes
interesados en
investigacion.

- Implementacion

de proyectos de
investigacion
tecnolédgica como
parte del plan de
estudios.

- Incorporacion de

resultados de
investigaciones
recientes en la
ensefnanza.

1. Programas de Tutorfa para
Estudiantes Investigadores:

Diseflar programas de tutoria
académica que conecten a

estudiantes  interesados en
investigacion con docentes e
investigadores
experimentados.

Establecer sesiones regulares
de tutorfa para orientar a los
estudiantes en la formulacion y
desarrollo de proyectos de
investigacion.

2. Proyectos de Investigaci6on
Tecnol6gica en el Plan de
Estudios:

Integrar proyectos de
investigacion tecnolégica como
componente obligatorio en el
plan de estudios de carreras
relevantes.

Asignar
logistico para
efectiva de
garantizando la
directa con el
tedrico.

recursos 'y apoyo
la ejecucion
proyectos,
conexiéon
aprendizaje

3. Actualizacién Continua del
Contenido Académico:

Estas actividades se centran
en crear un entormo educativo
que promueva la integracion
fluida de la investigacién en la
ensefianza, brindando
oportunidades practicas para
los estudiantes, manteniendo
el contenido actualizado y
fomentando la colaboracién
entre la comunidad
académica.

Cumplimiento

de POA de las areas
alineadas a este
Objetivo Estratégico.
INDICADOR: (# de
actividades ejecutadas
/ # actividades

planificadas ) 100%

(PORCENTUAL)
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Establecer un proceso
sistemdtico para la revision y
actualizaciéon periddica  del
contenido académico,
incorporando los resultados de
investigaciones recientes.

Fomentar la participacion de
docentes en actividades de
investigacion para mantener un
enfoque actualizado y préctico
en la enseflanza.

4. Seminarios y Conferencias
Internas:

Organizar seminarios y
conferencias internas donde los
investigadores del ITK
presenten sus proyectos y
resultados.

Fomentar la participacion
activa de estudiantes en estos
eventos para exponerlos a
investigaciones de vanguardia
y facilitar la interacciéon con
expertos.

5. Creacion de Espacios
Colaborativos:

Establecer espacios fisicos y
virtuales que fomenten la
colaboracién entre docentes,
investigadores y estudiantes.

Implementar plataformas en
linea para compartir recursos,
discutir hallazgos de
investigacién y facilitar la
comunicacion continua.

7. ENCARGADO DE LA EJECUCION E IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL.-

Definicién del Rol del Vicerrector:

El Vicerrector en el Instituto Superior Tecnologico Kachariy (ITK) es la figura responsable de
liderar y coordinar el desarrollo adecuado del Plan Operativo Anual (POA). Su funcién principal
es traducir las metas estratégicas establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) en acciones operativas concretas para el préximo afio académico.

Argumentacion del Rol del Vicerrector:

- Liderazgo Estratégico: El Vicerrector, como segundo al mando en la institucion,
desempefia un papel crucial en la implementacion de la estrategia institucional. Su
liderazgo asegura que las acciones operativas estén alineadas con los objetivos a largo
plazo del ITK.

- Coordinacion Interdepartamental: El Vicerrector facilita la colaboracion y comunicacion
entre diferentes departamentos y areas académicas. Esto es esencial para garantizar la
coherencia y la integracion de las actividades en toda la institucién.
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- Supervision y Vigilancia: El Vicerrector supervisa la ejecucion del POA, asegurdndose
de que las acciones se lleven a cabo segun lo planificado. Su funcién de vigilancia es
esencial para mantener la disciplina y el enfoque en la consecucién de los objetivos.

- Apoyo de la Comunidad del ITK: El Vicerrector cuenta con el respaldo de la comunidad
académica y estudiantil. Su liderazgo efectivo inspira conflanza y compromiso,
generando un ambiente propicio para la colaboracion y el éxito colectivo.

- Representacion Institucional: El Vicerrector actia como representante institucional en
diversos &mbitos, lo que fortalece la posicién del ITK en la comunidad educativa y ante
posibles colaboradores externos.

- Gestion de Recursos: El Vicerrector juega un papel clave en la asignacion y gestion de
recursos necesarios para la ejecuciéon del POA. Esto incluye la optimizacién de
presupuestos y la asignacién eficiente de personal y tecnologia.

- Evaluacién Continua: El Vicerrector realiza evaluaciones periddicas del progreso del
POA, identificando &reas de mejora y ajustando estrategias segun sea necesario para
garantizar el cumplimiento de los objetivos.

- Promocioén de la Cultura Institucional: Su liderazgo contribuye a fomentar una cultura
institucional de excelencia, innovacién y mejora continua, valores esenciales para el
crecimiento y la relevancia del ITK.

En resumen, el Vicerrector desempefia un papel integral en el desarrollo y ejecucion del POA
en el ITK, siendo el impulsor principal para lograr el éxito institucional y la realizacién de sus
metas estratégicas a corto plazo. Su liderazgo efectivo es fundamental para inspirar la
colaboracion y el compromiso de toda la comunidad del ITK en la consecucién de los objetivos
planteados.

8. CONCLUSIONES.-

Con base en el analisis FODA exhaustivo realizado y los objetivos estratégicos y metas
cuidadosamente delineadas, se desprende la conclusion de que el Instituto Superior Tecnolégico
Kachariy (ITK) precisa concentrarse en optimizar tanto su infraestructura como sus servicios
académicos. Este enfoque estratégico es esencial para proporcionar una educacién académica
y tecnoldgica de calidad superior, capacitando a los estudiantes para enfrentar con éxito las
demandas del dindmico mercado laboral actual, alinedndose asi con las necesidades del Plan
Nacional de Desarrollo.

En este contexto, se destaca la imperiosa necesidad de fortalecer el cuerpo administrativo y de
servicios. La capacitaciéon y especializacién del personal administrativo son factores cruciales
para garantizar la eficiencia y la calidad en la operacion diaria del instituto. Un personal
capacitado no solo mejora la experiencia del estudiante, sino que también contribuye a la
efectividad de las iniciativas institucionales.

Para consolidar supapel como agente activo en el progreso de la sociedad, es fundamental que
la institucion promueva y facilite la investigacion cientifica, asi como fortalezca sus vinculos con
la comunidad. Estrategias de promocion y publicidad efectivas serdn clave para aumentar la
visibilidad del ITK, atraer a estudiantes talentosos y establecer colaboraciones con otras
instituciones educativas, tanto a nivel nacional como internacional.
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Asimismo, se subraya la importancia de continuar fomentando la inclusién social. A través de la
oferta de becas y la atencion especifica a clases sociales con menor poder adquisitivo, el ITK
puede garantizar el acceso equitativo a la educacion superior. Al mismo tiempo, la creacion de
un entorno académico y laboral propicio para el crecimiento y desarrollo personal y profesional
de los estudiantes contribuird al éxito continuo de la institucion. Estas acciones no solo
cumplirdn con los objetivos estratégicos, sino que también respaldan la visién del ITK como
motor de cambio y desarrollo sostenible en la sociedad.

Dado y firmado en Quito a los diez y ocho (18) dias del mes de diciembre del 2023

VICERRECTOR INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO KACHARIY

RAZON: En mi calidad de SECRETARIA GENERAL del Instituto Superior Tecnoldgico
Kachariy, CERTIFICO que el presente documento fue discutido y aprobado por el OCS, en
sesion desarrollada el uno (1) del mes de enero del 2024

Lo certifico. —

KAREN LIZBETH
AGUILAR gy Gzseer
SANCHEZ

Ab. Karen Lizbeth Aguilar Sanchez
SECRETARIA GENERAL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO KACHARIY
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